
《国際事業の現状と将来》

～ Ｙａｋｕｌｔを世界の共通語に ～



国際事業の目的

国際事業の目的国際事業の目的

ヤクルト創業の 　　 　　　
　 理念を世界で具現化
ヤクルト創業の 　　 　　　
　 理念を世界で具現化



Penetration＆Expansion PLAN45

２００２年 ２００６年 ２０１０年

プロバイオティクスの願いを世界へ！！

２２ヶ国 ２６ヶ国 ４５ヶ国

～Penetration ＆ Expansion PLAN45～～Penetration ＆ Expansion PLAN45～



中長期計画の策定

中長期計画（2002年～2010年）

Penetration ＆ Expansion PLAN45

名称名称

　
「“Yakult”を世界の共通語に」

テーマテーマ



国際事業の目的

ヤクルト創業の理念を世界中で具現化ヤクルト創業の理念を世界中で具現化

（１）ヤクルトの進出を待ち望む国々の普及（供給国の拡大）

（２）予防医学の重要性の訴求（治療医学から予防医学へ）

ヤクルトグループ成長への貢献ヤクルトグループ成長への貢献

（１）プロバイオティクスリーディングカンパニーとしての地位拡大

（２）業績への貢献

（３）成長のエンジンとしての役割



海外進出の段階

第一期進出（１９６４年～１９９０年）第一期進出（１９６４年～１９９０年）

求められての進出
　（衛生環境が悪く、予防医学が必要な発展途上国への進出）

第二期進出（１９９１年～２０００年）第二期進出（１９９１年～２０００年）

　本格的国際事業の展開　　

　(先進国への進出)

　第三期進出（２００１年～２０１０年）　第三期進出（２００１年～２０１０年）

「ヤクルト」を世界の共通語に
（４地域９ブロックへの浸透）

８事業所８事業所

７事業所７事業所

現在 ６事業所現在 ６事業所



　中長期計画策定の基盤（各事業所の役割）

10591059

13341334 13041304

19 449449

100100 197197
3939

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1800

1970年 1980年 1990年 2000年 2005年

販売本数（万本/日）

第1期事業所

第2期事業所

第3期事業所

＊（　　）に事業所数を表示

（３） （７）（７）

（８）（８）

（７） （７）

（４）

（８）（８） （８）（８）

進出国数 ３ ７ ９ ２１ ２６



19

449

1059
1434 1540

0

1000

2000

3000

4000

5000

1970年 1980年 1990年 2000年 2005年 2010年
2.1

4.1

8.0
13.5

14.8

47.8

中長期計画のポテンシャル

販売本数と販売国の総人口

２１００

進出国数 ３ ７ ９ ２１ ２６ ４５

５０（億人）５０（億人）

４０（億人）４０（億人）

３０（億人）３０（億人）

２０（億人）２０（億人）

１０（億人）１０（億人）

（万本/日）（万本/日） 人口（億人）人口（億人）



現在の進出国

《２００６年》

２６ヶ国（1,６００万本/日）

①台湾

日本

⑤韓国

③香港

④タイ
⑥フィリピン

⑦シンガポール

⑪インドネシア

23マレーシア

⑫オーストラリア

②ブラジル

⑧メキシコ

⑲アルゼンチン

⑩アメリカ合衆国

⑬オランダ

⑮ベルギー

⑰イギリス

⑱ドイツ

販売対象人口：約８億人（日本を除く）販売対象人口：約８億人（日本を除く）

⑨ブルネイ

24 ニュージーランド

21 ウルグアイ

⑯ルクセン
　　ブルク

⑭フランス

⑳スペイン

22 中国

26オーストリア

25アイルランド



　世界の販売本数の推移
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現在の状況

2.06%販売対象人口比

78,588販売対象人口（万人）

26進出国数

21海外事業所数

238,142取引店舗数

35,112ＹＬ数（人）

10,374社員数（人）

（千本/日）



　アジア地域の販売本数の推移
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現在の状況

2.56%販売対象人口比

44,884販売対象人口（万人）

12進出国数

12海外事業所数

178,198取引店舗数

21,883ＹＬ数（人）

5,562社員数（人）

進出国数 ２ ６ ７ １２９

（千本/日）



米州地域の販売本数の推移

現在の状況

2.50%販売対象人口比

15,700販売対象人口（万人）

5進出国数

4海外事業所数

31,664取引店舗数

13,229ＹＬ数（人）

4,551 社員数（人）
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欧州地域の販売本数の推移

現在の状況

0.44%販売対象人口比

18,005販売対象人口（万人）

9進出国数

5海外事業所数

28,280取引店舗数

0ＹＬ数（人）

261社員数（人）
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新規進出の基本方針

１．４地域９ブロック体制による展開
２．１９ヶ国への新規進出
３．点から面への展開

米州地域米州地域

欧州地域欧州地域

中国地域中国地域

地域地域アジア
オセアニア

アジア
オセアニア

北米Ｂ北米Ｂ

中米Ｂ中米Ｂ

南米Ｂ南米Ｂ

欧州Ｂ欧州Ｂ

中東Ｂ中東Ｂ

中国Ｂ中国Ｂ

インドＢインドＢ ｲﾝﾄﾞｼﾅＢｲﾝﾄﾞｼﾅＢ

ｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱ ＢＢ

地　域地　域

ブロックブロック



新規進出予定国（１９ヶ国）

《２００６年》

２６ヶ国（1,600万本/日）

《２０１０年》

４５ヶ国（2,100万本/日）

販売対象国の総人口：約４８億人販売対象国の総人口：約４８億人 ⇒既存販売の国（２６ヶ国）

⇒新規進出予定国（１９ヶ国）

工場数：１９工場（１３ヶ国） 工場数：２６工場（１８ヶ国）



　２０１０年の目標イメージ

連結海外事業所（消去後）

（2005年比％）

1,030 (183.6) 355 424 251

100.0 34.4 41.2 24.4

220 (160.6) （営業利益率 21.4%）

5,657 4,877 1,46612,000

全 体
アジア

オセアニア
米　州 ヨーロッパ

売 上 高 （億円）

構　成　比 （％）

営 業 利 益 （億円）

販 売 本 数 （千本/日）



　国際事業成長のイメージ（連結ベース）
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